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II. GIRIS

Tirk Milli Egitiminin amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve
ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmektir. Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak
bir meslek sahibi olmalarini saglamaktir. Boylece bir yandan Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk
toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinlik icinde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Tiirk Milli Egitimine egitim kademeleri acisindan bakildiginda;

e Okul oncesi egitim; ilkogrenim cagina gelmemis ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu
gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, ¢ocuklar1 ilkégretime hazirlanmasini,
cocuklarin dogru ve gilizel konugmalarinin saglanmasini,

e Ilkdgretim; ¢ocuklara iyi bir vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aligkanliklar1 kazandirmayir ve onlarin ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirilerek hayata ve iist 6grenime hazirlamayi,

¢ Genel ve mesleki ortadgretim; 6grencilere genel bir kiiltlir vermeyi, onlarin hayati, kisi
ve toplum sorunlarini tanimalarini saglamayi, 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Ol¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksekdgretime, hayata ve is alanlaria hazirlamayz,

e Yiiksekogretim; yetismis insan giicii ihtiyacini karsilamayi,

e Hayat boyu egitim; toplumda ihtiya¢ duyulan egitim ihtiyacinin karsilanmasi, kisilere
mesleki veya sosyal-kiiltiirel becerilerin kazandirilmasini,

e Ozel egitim; herkese firsat ve imkan esitliginin saglanmasi devletlerin sorumluluk
alanlarindan biri oldugu igin, Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitim
ihtiyaclarinin diger bireyler gibi karsilanmasini,

o Ozel dgretim; Tiirk milli egitim sisteminin genel ve &zel amaglar1 dogrultusunda
ilerleyen; ¢ag1 yakalayabilmis; kaliteli, giivenilir, tercih edilebilir ve ¢esitlenen egitim
taleplerini karsilayabilen 6zel 6gretim kurumlarinin gelismesini saglamay1 hedefler.
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Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri
sosyo-ekonomik sistemlerle ¢cok derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan
en ufak degisiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde
yasanan ufak degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir. Egitimin
hem nicel hem de nitel gelisimi i¢in devletler ve hiikiimetler egitimde yenilesme, degisim,
seffaflik, etkililik, verimlilik, siirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir¢ok hususu goz
ontinde bulundurmak zorundadirlar.

Milli Egitim Bakanligi da toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem
veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik YoOnetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra
teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve
performans esasl biitgeleme gibi esaslari uygulamaya baslamistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturarak, stratejik amaclarint ve
Olciilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle 2015-2019 yillarim igeren stratejik planini hazirlamis ve bu plani kamuoyu ile
paylasmistir. Milli Egitim Bakanligi bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Eylem Plani’nda 2019-2023 donemine iliskin stratejik
plan ¢alismalariin kasim ay1 sonunda tamamlanacak sekilde baslatilmasi istenilmistir. Bu
kapsamda “MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlikk Programi” olusturulmustur.
Bakanligimizin tigiincii donem stratejik plan c¢alismalarini baslatacak olan bu Program:;
Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinin stratejik planlarinin hazirlanmasina
yonelik is ve islemlerine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir.
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I1I. AMAC

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Bakanlik
merkez stratejik plani ile il ve ilge milli egitim miidiirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim
kurumlarinin stratejik eylem planlarinin (2019-2023) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik plan, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina
ve egitim kurumlarinin gelecegine yon verecektir. Bu nedenle, Bakanlik, il-ilge milli egitim
miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin, bu programda yer alan adimlari plan hazirlama stirecinde
Onemle takip etmesi ve uygulamasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

IV. KAPSAM

Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il - ilge milli egitim miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarin stratejik plan (2019-2023) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

V. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat
2018 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na dayanilarak
hazirlanmistir.

VI. MODEL

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 stratejik planlama calismalari asagidaki model (Sekil
1) cercevesinde yiiritilecektir. Buna gére Hazirlik Programi ile baslayan siire¢ izleme-
Degerlendirme basligi ile sonlandirilacaktir.
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Sekil 1: MiLLi EGiTiM BAKANLIGI STRATEJiK PLANLAMA MODELI

- Faaliyet
Uygulanmakta Ust

K Al Alanlari fle  Paydas

Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat = Politika Uriin ve Analizi

Tarihge Planin Analizi Belgeleri _ , e Analiz
Degerlendirilmesi Analizi Hizmetlerin
Belirlenmesi

R
WUS | pESTIE | GZFT

o Analizi | Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

Performans Programi
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VII. YONTEM VE SUREC

Uciincii dénem “Stratejik plan hazirlik siireci” dort asamali olarak yiiriitiilecektir.
Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalart ve Hazirlik Programi, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur. ( Sekil 1)

A. Hazirlik Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi

Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol
almalar ¢cok biiylik 6nem arz etmektedir.

Hazirlik déneminde yapilacak caligsmalar, Strateji Gelistirme Basgkanligi tarafindan
hazirlanan bu Hazirlik Programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar
kapsamaktadir.

v’ Stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmasi,

v Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmast,

v' Stratejik Planlama Ekiplerine egitimlerin verilmesi,

v' Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi (Ek-1, Ek-2 ve Ek-3)

1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2019-2023 yillarmi kapsayacak stratejik planin hazirlama siirecine girildigi bir
Genelge ile tiim merkez ve tasra teskilatina duyurulur. Bu baglamda yapilacak c¢alismalarin
koordinasyonunun Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yapilacagina duyuruda yer
verilerek Bagkanligin yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenir.

2. Strateji Gelistirme Kurul ve EKkiplerinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilinmig tiim kurumlar asagida belirtilen ekip ve
kurullar1 Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan 15 giin i¢inde sartlara uygun olarak
kurmak zorundadirlar. Il milli egitim miidiirliikleri Strateji Gelistirme Baskanligina; ilge milli
egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlar ise il milli egitim midiirligii AR-GE birimlerine
bildirimde bulunurlar.

Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik gelistirme kurullar stratejik planlama
caligmalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere
kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi
zorunludur.

Stratejik Planlama Ekipleri; Stratejik planlama ¢aligmalarini dogrudan yiiriitmesi
beklenen ve kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun Onerileri dogrultusunda
caligmalan ylirliten ekiplerdir. Bakanligimizda yiiriitiilen tiim stratejik plan ¢aligmalarin
koordinasyonunu saglamak tizere ayrica MEB Stratejik Plan Ekibi icerisinden ¢alisma grubu
olusturulur.
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3. Bakanlik, il ve ilce MEM ve Okullardaki Ekip ve Kurul Olusumu

a. Bakanlik Diizeyinde:

Strateji Gelistirme Kurulu: “Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Kurulu”
kurulur. Kurul, Ilgili Bakan Yardimcis1 Baskanliginda, Bakanlik merkez teskilati
birim amirleri ile Ankara i1 Milli Egitim Miidiiriinden olusur.

Ekip: MEB Stratejik Planlama Ekibi ve MEB Stratejik Plan Calisma Grubu
olusturulur.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Ekibi (MEB SP Ekibi):
Strateji Gelistirme Baskanligi’nin koordinasyonunda, MEB SP Calisma Grubu

ile merkez birimlerin her birinden birer temsilcinin katilimiyla olusur.
Ekibin kurulmasma iliskin is ve islemler Strateji Gelistirme Baskanliginca
yuriitiiliir ve ekip listeleri Bagkanligin internet sitesinden ilgililere duyurulur

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Calisma Grubu (MEB SP Calisma Grubu):
Milli Egitim Bakanligi1 Stratejik Planlama caligmalarinin (Bakanlik merkez ve

tasra) koordinasyonu, ekiplerin egitimi ve benzeri goérevleri yiiriitiir. Calisma
Grubu, Strateji Gelistirme Bagkanligimin Onerisi lizerine Makam Onay1 ile
gorevine baglar.

b. il MEM diizeyinde:

Strateji Gelistirme Kurulu: “Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulur ve il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Il Milli Egitim Miidiir
Yardimeilar1 ve Sube Miidiirleri ile il Milli Egitim Miidiiriince tespit edilecek en az
2 Ilge Milli Egitim Miidiiriinden olusur.

Ekip: 11 milli egitim miidiirliigii Ar-Ge birimi yoneticisinin baskanliginda, il MEM
Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla il
MEM SP Ekibi olusturulur.

Il MEM Ar-Ge Birimi Stratejik Plan Ekibi iiyeleri il diizeyinde stratejik planlama
caligmalarinin  koordinasyonunu ylriitiirler. Ekip tyeleri stratejik planlama
caligsmalan siiresince gorevi, gorev yeri degistirilmeyecek ve daha Once stratejik
planlama egitimi almis personel arasindan belirlenir ve ¢aligmalar tamamlanana
kadar tam zamanl olarak Ar-Ge biriminde gorevlendirilirler. il MEM SP ekibi
liyesi sayisinin iller itibariyla st smirlart Strateji Gelistirme Baskanliginca
belirlenir ve il milli egitim miidirliikleri bu st smirin {izerinde gorevlendirme
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yapamazlar.

c. Ilce MEM diizeyinde:

Strateji Gelistirme Kurulu: ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri
ile en az iki okul miidiiriinden olusan strateji gelistirme kurulu kurulur.

Ekip: Ilgenin biiyiikliigii ve sartlart dogrultusunda ilge milli egitim miidiiriiniin
belirleyecegi ilge mem personeli, okul miidiirii/miidiir yardimcist ve diger personelden
olusur.

d. Okul/Kurum Diizeyinde:

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin Bagkanliginda, bir Okul Miidiir
Yardimcisi, bir 6gretmen ve Okul/Aile Birligi Baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi
olmak {izere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Ekip: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

4. Stratejik Planlama EKiplerine Egitimler Verilmesi

Stratejik planlama ¢aligmalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul
tiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalar1 beklenmektedir.
Ancak, Bakanlik merkezinde olusturulan MEB SP Calisma Grubu ve il milll egitim
mudiirlikleri Ar-Ge birimleri bilinyesinde kurulan stratejik plan ekiplerinin ise stratejik
planlama konusunda egitimler verecegi, silireci yonlendirecegi ve danismanlik hizmeti
verecegi diisiiniilerek bu ekiplerde gorev alacak personelin kavramlar1 6ziimsemis diizeyde
olmalar1 ¢ok bilyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle s6z konusu ekiplerin olusturulmasinin
ardindan MEB SP Calisma Grubu tarafindan tiim i1 MEM SP ekip iiyelerine kapsamli
stratejik planlama egitimleri verilir.

5. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Bilindigi iizere stratejik yonetim sistemi kapsaminda hazirlanan stratejik planlar, diger
yonetim sistemlerinde var olan stratejik plan anlayisindan farkli olarak {ist hedeflerden yola
cikilarak ve tiim g¢alisanlarin katilimi ile hazirlanmaktadir. Yani iist hedefler ile paydaslarin
talep ve beklentileri belirli bir sistematik i¢inde belgeye yansitilmaktadir. Bu baglamda
degerlendirildiginde stratejik planlama ¢alismalarinin Bakanlik i¢in temel {ist politika belgesi
olan Kalkinma Planinin yayinlanmasinin ardindan baglamasi ve sirali olarak il milli egitim
miidiirliikleri, ilge milli egitim miidiirliikkleri ve okul ile kurumlar ile tamamlanmasi uygun
goriilmektedir.

Ug diizeyde (Bakanlik, Il MEM, Ilge MEM ile Okul/Kurumlar) hazirlanan is takvimi
Hazirlik programi ekinde yer almaktadir. (Ek-1, Ek-2, Ek-3)
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B. Durum Analizi

Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurumun yerine getirmekle yiikiimli bulundugu st
politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin irdelendigi; paydaslarin beklenti ve Onerilerinin
degerlendirildigi ve son olarak kurumun gelisim alanlarinin (sorun alanlari) belirlendigi
boliim olan durum analizi boliimii; stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri
olan “Neredeyiz? "sorusunu yanitlamaktadir.

Durum analizi ¢alismasinda bakanlik, il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar;

Kurumsal Tarihge,

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi,

Ust Politika Belgeleri Analizi,

Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
Paydas Analizi,

Kurulus I¢i Analiz,

PESTLE Analizi,

GZFT Analizi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

@ m o aoe o

—

—

asamalarinin ardindan gelisim alanlarini belirlerler.

Bu asama ayrica katilimciligin en {ist diizeyde gerceklesmesi hedeflenen agsamadir. Bu
nedenle ihtiya¢ duyulan olgiide GZFT ve PESTLE analizleri i¢in calistaylar ve toplantilar
yapilir. Aym1 zamanda genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin almabilmesi i¢in i¢ ve dis
paydaslara ayr1 ayr1 olmak iizere anketler diizenlenir.

Durum analizi asamasinin sonucunda tiim c¢alismalar1 igeren bir durum analizi
raporunun hazirlanmasi ve kamuoyuna agiklanmasi beklenmektedir.

C. Gelecege Yonelim

Gelecege Yonelim stratejik plan olarak da adlandirilan ve misyon, vizyon ve temel
degerler ile baslayan ve nereye ulagmak istiyoruz sorusuna yanit aranan boliimdiir.

Boliimde iist politika belgelerinin belirledigi ¢ergevede, kurum yoneticilerinin ¢izdigi
ufukta ve i¢-dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda hedeflemeler yapilir.

Gelecege yonelim boliimiinde;

a. Misyon, vizyon ve temel degerler,

b. Temalar ve Stratejik Amaclar,

c. Stratejik Hedefler ile bunlara bagli performans gostergeleri ile stratejiler

belirlenir.
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MEB stratejik plan calisma grubu tiim merkez ve tasra teskilatina, il-ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ise okul ve kurumlara stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmasi siirecinde
rehberlik ve danigsmanlik hizmeti saglayacaklardir.

D. Stratejik Planlama (2019-2023) Siireci

Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik
calismalarini baslatmis ve planlama siirecini belirlemistir. U¢ asamada planlarin hazirlanmasi
ongoriilmektedir: 1) Bakanlik, 2) il milli egitim midiirliikleri ve 3) ilge milli egitim
miidiirliikleriyle okul ve kurumlar. 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan stratejik planlara
iliskin bu {i¢ asamali siire¢ ayrintili olarak Hazirlik Programi ekinde yer alan stratejik plan is
takvimlerinde verilmistir. (Ek 1, 2, 3)

1. Bakanlik Stratejik Planlama Takvimi

Stratejik Planlama hazirlik siireci ilk olarak Bakanlik diizeyinde baslatilarak Genelge
yayinlanacaktir.

Ardindan Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi ve
Tespitlerin ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi igeriklerinden olusan Durum Analizi sonucunda
gelisim alanlar1 belirlenecektir.

Gelecege Yonelim calismalarinda misyon, vizyon, temel degerler ve temalar
olusturulacak ve stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, faaliyet ve
projeler ile gelistirilecek stratejiler belirlenecektir. Son olarak maliyetlendirme ve izleme-
degerlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Bakanligin 2019-2023 donemine ait stratejik planinin ilk taslagimin Kasim 2018
ortalarinda Cumhurbagkanligina gonderilmesinin ardindan il milli egitim midiirliiklerine
MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi (MEB Stratejik Plan Calisma Grubu) tarafindan stratejik
planlama konusunda rehberlik ve danigsmanlik hizmeti saglanacaktir. Bakanligin Stratejik
Planina iligkin diizeltme, onay, yaymm is ve islemleri Aralik 2018 doéneminde
tamamlanacaktir.

2. I1 MEM Stratejik Planlama Takvimi

Stratejik planlama hazirlik siirecinde Bakanligimizin 6n g¢alismalarinin ardindan, 11
Milli Egitim Midiirliikleri Eyliil-Aralik 2018 déneminde planlama hazirlik faaliyetlerini
tamamlayacaklardir. Oncelikle, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturularak Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi koordinasyonunda il
MEM Stratejik Planlama Ekibi kurulacak ve iist kurul ile ekip tiyelerinin bilgileri Eyliil 2018
tarihinde Strateji Gelistirme Baskanligina bildirilecektir. Bildirimin goérevlendirme tarihinden
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sonra 15 giin icinde yapilmasi gerekmektedir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki
Stratejik Planlama Ust Kurulunun ve Stratejik Planlama Ekibinin EK-2’te belirtilen “il Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” g¢ergevesinde olusturacagi c¢alisma
takvimi de ayni tarihe kadar Baskanliga bildirilecektir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu'na ve ilgili subelere Strateji
Gelistirme Subesi Ar-Ge Birimleri tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi Ekim-
Kasim 2018 doneminde verilecektir. Bu egitimlerin, 25.06.2010 tarih ve 4194 sayili “Milli
Egitim Midiirliikleri Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Birimleri Yonergesinin 7. Maddesinde
belirtildigi gibi il milli egitim miidiirliigii biinyesinde tam zamanli gorevlendirilen AR-GE
Birimi Stratejik Planlama Ekiplerince verilmesi saglanacaktir.

Il milli egitim miidiirliikleri tarafindan, Kurumsal Tarih¢e, Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus i¢i Analiz, PESTLE
Analizi, GZFT Analizi ile Tespitlerin ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi igeriklerinden olusan
Durum Analizi belirlenecektir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme
ve degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege YoOnelim caligmasi Ekim-Kasim 2018
doneminde yapilacaktir.

II Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmi, degerlendirilmek iizere 30 Kasim
2018 tarihine kadar Strateji Gelistirme Baskanligima gondereceklerdir. Stratejik planlarin
diizeltme, onay ve yayimla ilgili is ve islemleri 31 Aralik 2018 tarihinde tamamlanacaktir.

3. Ilce MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri Ekim 2018’te kurulacaktir.
Kurulan ekiplere Kasim-Aralik 2018 tarihleri arasinda Il MEM Ar-Ge Birimleri Stratejik Plan
Ekipleri tarafindan stratejik planlama egitimleri verilecektir. (EK-3)

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlar, Kurumsal Tarih¢e, Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz,
PESTLE Analizi, GZFT Analizi ve Tespitlerin ve Ihtiyaglarm Belirlenmesi igeriklerinden
olusan Durum Analizi ile iist politika belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarin1 igeren
caligmalarini 15 Kasim 2018 tarihine kadar tamamlayacaklardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini igeren
Gelecege Yonelim asamasi ise en ge¢ 20 Aralik 2018 tarihinde tamamlanacak ve incelenmek
iizere Il MEM Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge birimlerine Aralik 2018°de gonderilecektir.
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I1 Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite
Gelistirme Ekipleri tarafindan, ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlara stratejik
planlama konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti saglanacaktir.

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin stratejik planlari, 11 Milli Egitim
Miidiirliikleri AR-GE Birimleri Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekipleri
tarafindan incelenerek, hedefler baglaminda il Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik
planlarinda gerekli diizeltme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okullarin stratejik planlarinin, 6gretmenler kurulu toplantisi ile Okul Aile Birligi
Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasi veya kurul karar1 dogrultusunda revize isleminin
yapilmasi gerekmektedir.

Ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlardan gelen stratejik planlar, Aralik
2018 déneminde il Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri tarafindan incelenecektir.
Incelenen planlar, Ocak 2019’da ilge milli egitim miidiirliikleri igin kaymakamliklar
tarafindan, okullar/kurumlar icin ise ilge milli egitim miidirliikleri tarafindan onaylandiktan
sonra kurumlarin internet sitelerinde yayimlanacaktir.
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MEB Stratejik Planlama Takvimi

EK-1

Bakanlik Stratejik Planlama Adimlari

2018

2019

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Hazirlanmasi ve
Yayinlanmasi; Bilgilendirmeler; internet sitesinin Diizenlenmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Taslagin Cumhurbaskanligina Gonderilmesi

il Millf Egitim Midiirliiklerine Stratejik Planlama Siirecinde Danismanlik
ve Rehberlik Hizmetleri Yaritalmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi, Onay ve Yayim




il MEM Stratejik Planlama Takvimi

EK-2

il MEM Stratejik Planlama Adimlar

2019

Eylil

Kasim

Aralik

Ocak

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Planinin
Bagkanliga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici
Egitimden Gegirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

ilce MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde
Danigmanlik ve Rehberlik Yapilmasi

ilce, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin incelenerek, Hedefler
Baglaminda il MEM Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin Degerlendirmesi

Dizeltme, Onay ve Yayim




ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Ek 3
2018 2019
Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlan = £ S = ~
> = P © 8]
i) w N < (@]
1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi
) Durum Analizi
3 Gelecege Yonelim
4 | il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi
5 Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi ve E-Posta Seklinde il AR-GE
Birimine Gonderilmesi




