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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas’egmeyerek tam
sabir ve dayaniklilik ile calismalarim ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da
yavrularinin égrenimlerini tamamlamasi icin her fedakarhgi goze almaktan g:ekim*melerini
tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrh

gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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[STIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢i1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,

Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakim.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:

Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:

Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!

Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:

Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.

Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.
O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,

Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,

Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUM

Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gugli bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
stratejik plan olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2004 yilinda belirlemistir. Okulumuz , daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak distincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttriini kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir.Egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

ismetpasa Mazlum Palabiyik ilkokulu/Ortaokulunun olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tlrli ortamda cevresindekilere isik tutan , hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

ismetpasa Mazlum Palabiyik ilkokulu/Ortaokulunun stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti,

vani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimiile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

ismetpasa Mazlum Palabiyik ilkokulu/Ortaockulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda

yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Suna EKER
Okul Madura
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ARGE: ArastirmaveGelistirmeEKkibi

BILSEM: Bilim veSanatMerkezi

DPT: Devlet Planlama Teskilati

DYS: DokumanYénetimSistemi

EBA: Egitim BilisimAg|

EKY: EgitimdeKaliteveYOnetim

FATIH: FirsatlanArtirmaveTeknolojiyilyilestirmeHareketi
GZFT: Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit

HBO: HayatBoyuOgrenme

ISKUR: Tirkiyeiskurumu

MEB: MilliEgitimBakanlhigi

MEBBIS: MilliEgitimBakanligiBilisimSistemleri
MEM: MilliEgitimMudarlGgu

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: PerformansGostergesi

PH: PerformansHedefleri

RAM: RehberlikArastirmaMerkezi

SA: StratejikAmac

SGK: SosyalGuvenlikKurumu

SH: StratejikHedef

SHCEK: SosyalHizmetlerveCocukEsirgemeKurumu
SP: StratejikPlan

SPE: StratejikPlan Ekibi

SPKE: StratejikPlanKoordinasyon Ekibi

TUBITAK: TurkiyeBilimselveTeknolojikArastirmaKurumu




TANIMLAR

Strateji:Strateji,kelimeanlamiolarak“sevketme,yoneltme, gdnderme,gotirmevegitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren
ve onabukonularda kilavuzluk yapantemelkararlariveeylemleri gelecegeodakliolarak (reten
sistemlicaba.

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri: Stratejikplanlamacalismalarinitakipetmekveekiplerdenbilgialarakg
alismalariyonlendirmek tzerekurulankurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiriitmesi beklenen ve (st kurula
belirlidonemlerderaporlarsunarak, kurulunénerileridogrultusunda calismalariyiiritenekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya
kisininglicli ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
saptamak icinkullanilanstratejikbir teknik.

Misyon:Yonetim acisindanorgitibenzerorgitlerdenayirtetmeyeyarayacakuzunddénemligorev.
Vizyon:Goriunim,ilerigoris,kurulusunidealgelecegi.
TemelDegerler:Kurulusunkurumsalilkelerivedavraniskurallariileyénetimbicimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadarulasildiginidlcmek,izlemekvedegerlendirmekicinkullanilanve sayisalolarak
ifadeedilenaraclar.

StratejikAmag:Belirlibirsiiredekurumunulasmayihedefledigisonuc.
StratejikHedef: Amaclaringerceklestirilebilmesine yonelikspesifikvedlcilebiliraltamaclar.
Tedbir:Stratejikplanyonetimianlayisinagore alinmasigerekenénlem.

Dederlendirme:Uygulamasonuclarininamacvehedeflerekiyasladlciiimesives6zkonusuamacvehedefl
erintutarhlikveuygunlugununanalizi.

Okuldncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkégretim cagina gelmemis,
3-5 yasgrubundaki cocuklarinegitimini kapsar.

e-Okul: Millt Egitim Bakanhgina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerinmevzuatinauygunolarakelektronikortamdayiratildigive
bilgilerinmuhafazaedildigisistem.

Sube:Okulunaynidiizeydekisiniflarindanherhangibirisi.
DersYili:Derslerinbasladigitarinten,derslerinkesildigitarihe kadargecensiredir.

Anasinifi:60-66aycocuklarininegitimiamaciylaérgiinegitimkurumlaribiinyesinde acilansinif.

—————
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1. STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, Okulumuzun
toplant1 salonunda, ¢aligma ve yol haritasi belirlendikten sonra bu ekip igerisinden segilen 6 kisilik
calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak baglanmigtir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsamimnda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarmda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriigsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmastir.

Stratejik planlama konusunda Okulumuzda okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve
Okul Aile Birligi olmak {izere genis bir paydas katilimi saglanmigtir. ~ Strateji Plan1 hazirlama yasal
nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin
konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢c ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢aligmalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarmin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amagclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak
da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢cekei, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, bagh basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir m1” sorgulamast yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 géz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki  ¢ahigmalar  gerceklestirildikten — sonra  Ismetpasa  Mazlum  Palabiyik
[lkokulu/Ortaokulunun 2024-2028 dénemi stratejik planina son halini vermek {izere son diizenlemeler
yapilarak plan taslagi son halini almistir.

Stratejik Plan EKibi
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM

BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi

bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

13



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad: Unvam
Orhan KAPLAN Miidiir Yardimeist
SUNA EKER Okul Miidiirii
HACI ALi ERTEKIiN Miidiir Yardimcist iSMAIL BORAN Rehber Ogretmen
CENGIZ UCAR Miidiir Yardimcisi ABDULLAH KARA Stmif Ogretmeni
ELiF GENC Smnif Ogretmeni Ali PAKEL Rehber Ogretmen
SEMA KURT Okul Aile Birligi Tilbe OZGEN Okul Aile Birligi,Muhasip
Bagkani Uye
. . Okul Aile Birligi Uyesi
Cagla YANARDAG
Bagkan Yard.

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik
2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini

saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baglanmigtir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan,
Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin
stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu,
amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme

baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve dnceliklerini,

performans dlgiitlerini,bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

14



Ismetpasa Mazlum Palabiyik Ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yénelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme

ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydag analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup
caligmalart sonuglarma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarimin,velilerin ve Ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, g¢ikan sonuglar énem derecesine gore

onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, [smetpasa Mazlum Palabiyik Tlkokulu Ortaokulu'nun meveut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmast 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig

olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e
gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama
Model’inin anahatlarint olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliigiimiiz 2024-2028 = Stratejik

Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
— ismetpasa Mazlum
SP Toplantilari ve Palabiyik ilkokulu
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu
Calismalari
Stratejik Planlari
Ust Politika — 7/ Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Ismetpasa Mazlum Palabiyik Ilkokulu Ortaokulu Stratejik Planlama
Siireci




II. BOLUM
DURUM ANALIZI




BOLUM 2: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki  olumlu ya da olumsuz gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

o  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

® Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

® Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Tarihsel Gelisim

2.1. OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz 1977 yilinda Yalova Ismetpasa Mahallesinde iki déniim-liik hazine arazisi iizerinde tek katli
bina olarak insa edilmistir. 1977-1978 Ogretim yilinda Ismetpasa Ilkokulu adiyla Egitim-Ogretime
acilmistir. Bes derslik olarak kurulan okulumuzun 1989 yilinda salonu boliinerek ii¢ derslik

kazandirlmistir. Ayrica okul bahgesinde insa edilen spor salonu 1993 6gretim yil1 basinda béliinerek iki
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derslik ve bir kantin olusturulmustur. Son yapilan eklerle 8 derslik, 1 Arac odasi, 3 idare odas, 1
Ogretmenler odasi, tuvaletler, kantin ve kalorifer dairesinden olusmaktadir. Okulumuz Istanbul ili Ozel
Idaresince yaptirilmistir. Sadece yapilan eklerde halk katkist séz konusudur. Okulumuzun Ada 76; Pafta
53; Parsel 4 olup, 2483 m2 arsa iizerindedir. 1992-1993 Ogretim yilinda okulumuz Ik gretim Okulu
olarak hizmet vermeye baglamistir. Okulumuz gevresinin egitim ve d6gretimine gerekli dnemi vermekte
olup, bu nedenle de ¢evresinden gerekli ilgiyi gormektedir. Okulumuz 1995-1996 6gretim yihi itibari ile
1636 ilkokul, 78 ortaokul mezunu vermistir. 1997-2005 Ogretim yil1 itibariyle de 302 dgrenci 8.siniftan
mezun olmustur. Iki blok halindedir. Ana bina 1999 Marmara depreminde hasar gormemistir. Ek bina
agir hasarli (2. Blok) olup, 2000-2001 6gretim y1l1 baginda yikilarak yeniden dort derslik olarak inga
edilmistir. 2001 yilinin Nisan ayinda egitim ve 6gretime agilmistir. Okulumuz 2001-2002 6gretim yili
itibariyle 11 derslige sahiptir. Okulumuzun ek binasinin {izerine hayirsever vatandasimiz Rahmiye
Palabiyik tarafindan 4 derslik ilavesi yapilmis olup,bu nedenle okulumuzun ismi 2004-2005 egitim
ogretim yilindan itibaren Ismetpasa Mazlum Palabiyik Ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir.

2012 yilinda 4+4+4 sistemi kapsaminda okulumuz Ismetpasa Mazlum Palabiyik Ilkokulu ismini

almustir.

2014-2015 Ogretim yilmin 2. dSneminde okulumuz yeni binasina taginmustir. Okulumuzda
toplam 36 derslik, 1 adet Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 adet Kiitiiphane, 1 adet Fen Laboratuvari, 1 adet
Teknoloji Tasarim Sinifi ile 1 adet Gorsel Sanatlar Sinifi bulunmaktadir.

OKULUN BiINA DURUMU

a)-Binanin Ozellikleri : Okulumuzun biinyesinde 34 derslik, 1 Fen Bilgisi, 1 Bilgi Teknolojisi
Laboratuari , 1 Kiitiiphane , 4 idareci ,1 Ogretmenler odasi,1 memur odast ile 1 adet Konferans Salonu
bulunmaktadir. Okulumuz biinyesinde 3 adet Ana Sinifi ve 5 subesi bulunmaktadir.

2023-2024 Egitim- Ogretim yilinda 1 miidiir.3 miidiir yardimeist, 1 memur ,55 kadrolu
Ogretmen ve 1060 dgrencisi ile egitim-6gretime devam etmektedir.

b)-Laboratuar : Bir adet Fen Teknoloji laboratuari,

¢)-Okul ve Simif Kitaphiklar: : Okulumuzda kiitiiphane bulunmakta 600 kitap mevcut, her smnifta

siif kitapliklar1 bulunmaktadir.
d)-Depo ve ambar durumu: Okulumuzu Depo ve ambar1 mevcuttur.

e)-Diger Sosyal Faaliyetler: Okulumuzda minikler ve kii¢iikler satrang takimi, Akil ve Zeka
Oyunlari, kiz basketbol takimi ve erkek basketbol takimi bulunmaktadir. Folklor ¢alismalari

yapilmaktadir. 1l ve ilge diizeyinde yapilan yarismalarina katilinmaktadir, bu yarismalarda sinif

seviyelerine gore ¢esitli dereceler alinmustir.

f)-Bahc¢enin durumu: Okul bahgesi oyun ve spor alani olarak kullanilmakta bahge igerisinde 1 adet

Voleybol Sahasi, 1 adet Basketbol Sahast bulunmakta.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigiin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin

stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023

yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapgigi
olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme,

Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust
Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi
bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi,

Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Suna EKER bagkanliginda gérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist
ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi

kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans

gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmigtir.
Hedef Performansiin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmisgtir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan

sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’t asmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100 olarak

dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 0 olarak

dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli
gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti.
Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine

olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya gevrimici

egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol

acmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan

doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ismetpasa Mazlum Palabiyik ilkokulu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gergeklesme durumu

degerlendirildiginde agagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansdr kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Okul Binasmin 6grenci sayisina oranla yetersiz olusu.
2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Sabah okula girig saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

5) Sportif ve kiiltiirel faaliyetler igin fiziki mekanlarin yetersiz olusu



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUOMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iligkin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galigan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin |

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
*  Veli
= Opgrenci = Kayit- Nakil igleri
= Ogretmen *  Devam-devamsizlik
*  Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
s Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
= Ogrenci saghgi ve giivenligi
= Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi
s Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) = Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
= (esitli Kiltiirel Etkinlikler(....) = Hizmet Birlestirme islemleri
*  Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
= Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri = Dogum- 6liim vb. yardim evraklart diizenlenmesi
= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler = HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
#  Futbol = Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
= Voleybol = Muayene ve Teslim Alma Islemleri
=  Basketbol, = Resmi yazigsma islemleri
= Masa Tenisi = Arsiv hizmetleri
= Yizme, &  Halkla iligkiler
®  Satrang. *  Planlama
= (okuldaki faaliyetler yazilacak) =  Koordinasyon
= Stratejik planin uygulanmasi
= Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*=  Denetim
= Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
= Tif-Tefbis islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELIi EGITIMI
1 Miifredatin islenmesi
= Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak = Halk Egitim Miudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Ogretimi Kurslar Diizenlenmesi
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Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayglastirilarak

etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin a¢ilmasi ve degerlendirilmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul

y6netim bilgi sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalar:

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yénetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir .
seminerler dizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Dizenli olarak veli gorismeleri yapilmaktadir..

Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler gidilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.
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| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

ismetpasa Mazlum Palabiyik ilkokulu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gérilmis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Mudirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidirligii, Meslek odalari, Sendikalar,

Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliga, Sivil Savunma il Midarliga, Tirk Telekom ilge Midiirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baslklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit misteri vardir. Dis misteriler;
hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek Gzere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi segimi lizerine kurdugu ortakhklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iretim siirecinin ¢iktisidir.
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TABLO 1 PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
Onem
ﬁ derecesi
PAYDA! So| %| &
w 9
PAYDASIN ADI o 3 NEDEN PAYDAS 2z & S = J—
TORU 23lo |5 |z |2 EE
[ o = = c c
) g s | £ g 3 o ©
S| E|lB|S|E N
Milli Egitim Bakanhgi I[’):/das MEB politika Uretir, genel bltce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik ve Kaymakamlik Efydas Kurumumuzun Gsti konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve ilge Milli Egitim Dig Mudurliigine bagh okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve v v 1
Muadurlaga Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma iglerini ylritmek.
Okullar Dig 1k v% Ortaokullar tedarikgi konumundadir. Ortadgretimler stratejik v v y y 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler Ic Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \ v 2
Kurumlari Paydas
Ogrenciler ic Paydas H|zmet|n“su“nuldu.gu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ y y y 1
paydas gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin y y y y 1
calisir.
Memur ve Hizmetliler ic Paydas | Gérevli personeldir. \ v v 1
Belediye Dig Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. y y y )
Paydas
ilge Toplum Saghg Dis . T )
Merkezi paydas Saghk taramalari yapar ve koruyucu saghk énlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. y )
Paydas
. Dis A .
Sendikalar paydas Personel 6rglitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Paydas
Muhtarhklar I[’):/das Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ v v 2
Tanm ilce Midirligi Dig Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. v y )
Paydas
Sivil Savunma il Dis . ) L
Mudrligi Paydas Sivil savunma hizmetleri yuratir. v 2
Tiirk Telekom il Dig Lo S
Mudarligi paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar v v 2
y Paydas , g yayin yapar.
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TABLO 2.PAYDAS LISTESI

PAYDAS LISTESi

Kurum igi-Disi Paydas Tiirli
Paydaslar ig Paydas | Dis Paydas | Lider | Calisanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi
Yoneticilerimiz \
Ogretmen v
Ogrenci v v
Veli v v 0
Okul Aile Birligi v v v v
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Okullarimiz / Kurumlarmiz V' V'
BOzel - Okullarimiz / Kurumlarimiz V' V'
Yalova Valiligi v v
Belediye Bagkanligi \ \
Bolge idare Mahkemesi Baskanlig \ \
il Kuvvet Komutanliklari \ 0
il Emniyet MidurlGga v 0
Semt Karakolu \ \ \
ilge Milli Egitim MudrlGga v v
Belediye Bagkanligi \ \ v
Mal Mudurlaga \ \
Universiteler v 0 v
Aile Politikalar Md.lugl \ 0 \
Ulusal Ajans v v
Medya ' 0
Egitim Sendikalar \ 0
Tirkiye istatistik Kurumu Bélge Mudiirligi ' 0 0
Bayindirlik ve iskan il Madarliga v 0
il Saglik Muduirliga v 0 0
ilce Toplum Saghg Merkezi ' v
Semt Klinigi \ \
Tarim il MidirlGga v 0 0
il Kiiltiir ve Turizm Midarltga v v
Cevre ve Orman il Midurligi v 0
Tirk Telekom Bolge MudurlGgu \ v
Devlet Tiyatrosu Mudurlugi ' 0
Meteoroloji Bolge MudurlGgu \ 0
Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek) ' 0 0
Kantin isleticileri v v v
Servis Isleticileri v v v
Ozel Sektor v 0 0 0

O: Bazi Paydaslar, bir kismi ile iliski vardir.

V: Paydagslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular

sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme glicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu Urin/hizmetlerle bunlardan vyararlananlar iliskilendirilir. Boylece, hangi

Uriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu

Urin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir trtin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali

bir aractir

TABLO 3 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Musteri

gi

g1 ve guvenli

grenci sag|

Sosyal ve Kiilturel Faaliyetler

degerlendirilmesi
isleri

Dagitimi

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalar
Calismalan

Okul gevre iliskileri

5

Milli Egitim Bakanhgi

= [Rehberlik ve Yénlendirme

< [Ogrenci basarisinin

< [Ogrenci kayit, kabul ve devam
< |Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

= Isinav isleri
< Istaj isleri

Yalova Valiligi

<

il Milli Egitim Midurliga

< | < | < [Personelisleri
<

<
<
<

Okullar /Kurumlar

< [ <] < | < [Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

<
<

Ogretmenler

Ogrenciler

LS LS S RS RS S
LS S RS RS S K

LS S RS RS B S
<< |I<g <
<

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli \

<
<L |I<L <<=

Belediye

ilge Saglik Mudurligu

Meslek odalari

Egitim Sendikalar

Vakiflar

Muhtarhklar

Tarim ilge Miduarluga

< <)<=

Sivil Savunma il Midarlagi

Tiirk Telekom iIMudiirligi

Medya
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TABLO 4 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . m
Onemli Onemsiz Guglii Zayif
Milli Egitim Bakanhgi v Birlikte ¢als
il Milli Egitim Mudrlikleri v Birlikte galis
Okullar \/ izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler ) Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
il Saghk Midurltga v izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \/ izle
Vakiflar \/ izle
Mubhtarliklar \/ izle
Tarim ilge MudirlGgi v izle
Sivil Savunma il Midurltga v izle
Tiirk Telekom ilge Mudirligi v izle
PAYDAS STRATEJISI
Rilailandir _ Rirlilkta Calic Kanacitavi aalictir Frilrarvlarini a”Arat
= QOgrenciler = Ulusal Ajans
(0) = Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
NE = QOkul Aile Blrllél - Belediye
M = flge Milli Egitim MudurlGga - sendikalar
li = Kaymakamlik
= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

C+lrilavini midar Landini cAavnn

= flce Mal Mudurlugi

(o} = QOzel Egitim Kurumlari,
NE = lge Saghk MudurlGgi
M = Meslek Odalari

Qiz

0
17la viava cA720t

= Muhtarliklar
=  Tarim ilge Mudurligi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gdrebilmek ve
her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aractir

MEMNUNIYET ANKETI
ISMETPASA MAZLUM PALABIYIK ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60
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GENEL DEGERLENDIRME

3.46 ‘

69.25

ISMETPASA MAZLUM PALABIYIK ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”» ANKET FORMU

ANKET SONUCU

S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 438 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 421 34 14

paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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ISMETPASA MAZLUM PALABIYIK ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“{C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahathikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E—Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 413 8267

ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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|| 2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz |

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kdltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilari

Akademik bagar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar: verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortan verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl smiflandirmalar
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayn1

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapis1

TABLO... TESKILAT SEMASI

B

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi

/ Miidiir Yardimcilart \

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarin

Degerlendirme Kurulu

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Brans Rehber Ogretmen
Ogretmenleri o gretm enleri
TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yénetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
olusturmak diger calisanlar Veli
Egitim-68retimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en st Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yirutme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve oédillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,
okulun fizikT ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve sirekli gelisim
saglamak

Ekibi

Veliler
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|| 2.7.2. Insan Kaynaklar1 ||

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu

olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit

“ g

stregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim sireci”, ”okul-veli ve
Ogrenci isbirligi sireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten g¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgl kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate
alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, vyerine atama Milli Egitim Bakanligi prosedurleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi igin gerekli
planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul
Geligim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere
acik, katilimci ve gagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 06zverili, uyumlu ekipler olusturarak,
onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda d6dillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ylksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim
Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudurligi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki
degerlere ulasmak igin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
érgit kiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiltirini yansitmak,
bireysel farkhliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
dgretmenlerimiz tarafindan grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilar:

1. Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Tlkégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-0gretim ve yOnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6.  Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen noébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamlmasini
saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya midiir yardimeilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

QoW

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

[95)

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi

1-4Y1l 0

5-6Y1l 0

7-10Y1l 0

10.....Uzeri 4
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 0 3 0
IdariPersonelin Katildigi Hizmetici Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 8 0 7 0 8 0
2021 yih 11 0 11 0 7 0
Okul Miidiirii
2022 yili 9 0 5 0 7 0
2023 yil 10 0 7 0 9 0
2020 yilina kadar 5 0 6 0 7
2021 yilt 8 0 5 0 7 0
Miidiir Yardimeist
2022 yil 0 7 0 3 0 3
2023 yil 0 3 0 4 0 4
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0 0
2022 yil 0 0 0 0 0 0
Okul Miidiirii
2023 yilt 0 0 0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0 0 0 0
2021 yilh 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimeist 2022 yili 0 0 0 0 0 0
2023 yili
0 0 0 0 0 0
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 3 0 3

4-6 Y1l 3 0 3

7-10 Y1l 3 1 4

11-15 Y1l 7 3 10

16-20 14 5 19

20 ve lizeri 11 6 17

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

il icerisinde Kurumdan Ayrilan il icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 5 2 2 6

Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 25 6 41 14 41 14

Katilmayan Ogretmen Sayisi 16 5 0 0 0 0
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Memur 1 0 lise 1 1
2
3
4
5
6
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
Damigsmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin
amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agikolmak’” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapimin iyilestirilmesi
veyayginlagtirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, O gretmenler
ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim simiflarimizda akil tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur.
Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler
yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar

imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarimdnemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden( Dékiiman Yonetim

Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir.
Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamasi i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig
¢aligmalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili

planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli vegerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirnlmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik
cihazlarim (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre kargi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar
gisay 28 28 28 20
Yazict 11 11 11 3
Tarayict 10 10 10 1
Projeksiyon ) ) ) )
Internet Baglantisi Mevcut Mevcut Mevcut Mevcut
Televizyon ) ) ) Yok
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odas1 var 1 0
Ekipman Odas1 var 1 0
Kitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 3 0
Resim Odas1 var 0 1
Miizik Odas1 yok 1 0
Cok Amagl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi var 0 0
Bilgisayar laboratuari var 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odast var 1 0
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|| 2.7.4. Mali Kaynaklar |

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar y1llik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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|| 2.7.5. Istatistiki Veriler |

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 3889,00 8580,34 21228,09
Kiigiik Onarim 11249,6 30171,43 237180,11
Bilgisayar Harcamalari 1791,90 12607,10 7646,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 3418,5 7781,70 12904,20
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2740,82 10990,17 12746,60
GENEL 29254,00 | 27150,00 | 104460,80 | 75000,24 | 279463,56 | 291705,00
Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Branst Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Midiir Yardimeist 3 3 0 0 0

3 Anasmifi 5 4 1 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 18 18 0 0 0

5 Tirkge 5 5 0 0 0

6 Ingilizce 3 3 0 0 0

7 Rehber Ogretmen 3 3 0 0 0

8 Din Kiiltiiri 3 3 0 0 0

9 Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0

10 Matematik 4 4 0 0 0

11 Fen Bilimleri 4 4 0 0 0

12 Beden Egitimi 1 1 0 0 0

13 Teknoloji Tasarim 1 1 0 0 0

14 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0

15 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0

16 Miizik 1 1 0 0 0

17 Tiirkge Ogreticisi 1 1 0 0 0

17 TOPLAM 57 56 1 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam dgrenci Ogretmen bagma
say1s1 say1s1 diisen 6grenci say1st
Kiz Erkek
57 490 538 1028 18

|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) |

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar: degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi agsamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
0 Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi, 0 s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biit¢e
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Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirst,likks yagama diiskiinliik kirsalalanda

kentsel asam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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I| 2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ‘I

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmast.

Sinif Mevcutlariim Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Ogrenciler

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun sagliklt olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

YVVVVYVYVY

A\

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilmektedir.

YVVVVYYYVYY

Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

A\

\4

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.
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Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinmn Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun sagliklt olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler

YVVVYVYVYYVY

\4

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
gilincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak
gormektedirler.

Calisanlar

Y VVVYYVYY

\4

A\

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

46




Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baglamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Caliganlar

YV VYV VYV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligiin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

\ 4

YV V VYV

Velilerin geng olmas1 ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz

miudahalelerde bulunmasi.

Caliganlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve  Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmast.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Siiregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

A\

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik ac¢idankatk:
saglamalari.

Sosyolojik

YV VYV

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmast.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmast.

Idare- veli- 6gretmen ve égrenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulasma kolayligimm olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti almabilecek kurumlarin olmast.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarm olmast.
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

| 210 Tespiter ve Iniyagann Belicenmest |

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

veli egitimleri.

e Okul saghig1 ve hijyen

e Zararli aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve

caligmalari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Bagari Kurumsal Iletisim

e Okul dncesi egitimde e Oprenci basarist e Duyurularm zamamnda
okullagma. e Bilimsel, kiiltiirel, yapilmasi

o Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif e Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve e Kurumlar arast iletisimin

o Ogrenci gelisimine yonelik Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yo6netim

e Beseri altyap1
apan Ogrencilerin iziki i
z]alfibinir%r e Okul ve kurumlarin : f{lz 1k1t.ve mali alty.ap !
vepilmast sosyal, kiltiirel, Eo;le im ve organizasyon
. L]
e Rehberlik servisi ile ilgili ;::ﬁ;sea‘tl ve sportif oo
iyaretlerini o
erf;gflz ti(:irrii:si alanlarma katilmasi tgknoloplen
nin
e Rehberlik Arastirma * Paydas . kullaniliginin arttirilmasi
Merkezi tarafindan me mx}umyetlne_‘ .
okullarda egitim alamayan }.I?netl.lk Tt elgltlm—
bireylere evlerinde ve Oﬁie llm ortamiarinin
hastanelerde artrimast
egitim verilmesinin
saglanmasi
Okula Uyum, Oryantasyon Sunif Tekrart

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e Yeni ve eski

olmast goriisleri okul binasinin
e Yabanci sonrasinda aym bahgede

uyruklu gerektiginde olmas1

ogrencilerin uygulanmasi

oryantasyonunun
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saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

e Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir ist
egitim- 6gretim
kurumlarimin sayica
fazla olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanmimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

U
u e Aktif 6grenme, grup
ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.
. Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
U

e Harita, afis ve levhalar
o  Geometri ve

kesir takimlart

vb.

e s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

Tagima ve servis

e Okulda servis
tasimaciliginimn yapilryor
olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilhim

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarist

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve caligmalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Biirokrasinin azaltilmasi
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GELECEGE

3.Gelecege Bakis

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.



| 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

Ismetpasa Mazlum Palabryik Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine imkan saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi
amagliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 68retmeyi amagliyoruz.



VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanl uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine,vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin
cagdag diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetigtirmektir.



TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilr.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Sirekli ve saglikliiletisim.

Ol 0| N] O U] ] W N| =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikh bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgci fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize glveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.
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4. Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin ve Maliyetlendirme

4.1. Amaclar

4.2.Hedefler

Amagl

Hedef1.1

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim
ve 6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran égrenci
orami ( % )
PG1.1.2.Destekleme
ve yetistirme
kurslarina devam
eden o6grencilerin
katilim sagladig
derslerin not
ortalamasi
PG1.1.3.20giin ve
iizeri 0ziirsiiz
devamsizhik yapan
ogrenci oram ( % )
PG1.1.4.20giin ve
tizeri oziirlii
devamsizlik yapan
ogrenci oram ( % )
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

A.1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.0grenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangic 1.Yill 2.Yil 3.1 4.Yil 5Yil izleme Rapor

Etkisi* Degeri Sikhigr  Sikhgy
*%
80% 80% 82%  85% 88% 90%  95% 6Ay 6Ay
70% 58 65 68 70 75 85 6Ay 6Ay

5% 5% 4,50% 4% 3% 3,50% 1% 6Ay 6Ay

8% 8% 7% 6% 4% 3% 1%  6Ay 6Ay

Okul
Idaresi
Brans Ogretmenleri

Dogal afetler, Ust politikalar

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S2.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga Neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
Tespitler Devamsizlik oranlari
Thtiyaclar 1.Veli ziyaretleri artirilmalt
2.Toplantilar veli katilimi artirilmali

Al.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olara kbir iist 6grenime
Amag.1 gecisi saglanacaktir.
Hedef1.2 H.2.0grencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici ¢aligmalar yapilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi * | Degeri ** | 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Yl |5.Y1 Sikhig | Sikhig
PG 1.2.1. Okula
yeni Baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine katilan 60% 70% 80% 85% 90% |95% 100% 6ay 6ay
PG 1.2.2. Bir egitim
6gretim yilinda
sanat, bilim, kiiltiir
ve spor alanlarinda
en az bir faaliyetine
katilan 6grenci orani
(%) 60% 70% 80% 85% 90% 95% 100% 6Ay 6Ay
PG1.2.3.0grenci
basina okunan kitap
(%) 30% 11 13 15 17 19 22 6ay 6ay

Koordinator Birim

Zumre baskanlari

Isbirligi Yapilacak .
Birimler Brans Ogretmenleri Kadrosu
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan 6nce veli ziyaretleri yapilacaktir.
- S2. Okulumuzda ve ilgede sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda ¢aligmalar yapilip
Stratejiler <
katilimlar saglanacaktir.
S3.Kiitliphanenin donanim ve kitap sayisini artirma ¢aligmasi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler Dogal afetler, Maliyetin karsilanmamasi
ihtiyaclar Maliyetin karsilanmast i¢in is insanlariyla gériisme, Okul aile birligi yardimlari
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Amag.2

A1.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

oereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1

H.1.0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

Y 6nlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans

Gostergeleri

[Hede [Baslang
fe ¢

[Etkis [Degeri*

i* ol

1.Y1l

2.Y1l

3.yl

4. Yl

5.Y1ll

lizleme [RP
S1khig1

PGI1.1.1.
Matamatik,
Tiirkce, Fen
Bilimleri,
Sosyal

Bilimler,

Yabanci dil ve
Din Kiiltiirii
ve ahlak
Bilgisi dersleri
y1l sonu puan

ortalamalari

%350 58

60

65

68

70

80

6Ay 6Ay

PG1.1.2.Bir
egitim ve
Ogretim
yilinda yerel,
ulusal ve

uluslararasi

proje,
yarigma vb.

etkinliklere

katilan

%350 %50

%355

%60

60

%68

%75

%90

6Ay 6Ay




Ogrenci orani

(70)
Koordinator
Okul/kurumun idaresi
Birim
Isbirligi
Brans Ogretmenleri Kadrosu
'Yapilacak Br.
Riskler Velilerin etkinlik i¢in 6grencilerine izin vermemesi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler  [S2.0grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda odiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4.Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara

[katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Maliyeti yoktur.

Tespitler devamsizlik

[htiyaclar Etkinliklere 6grencisi i¢in izin vermeyen velilerin ikna ¢aligmalari, kitaplar
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Amac.2

ve davraniglar kazandirilacaktir.

A1.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

Hedef2.2 [H.20grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe |Baslangic Izle |Rap
m or
Etkisi 1.Y1| 2.Y1l] 3.y11|4. YiI] 5.Y1]] eSikl | Sikh
Degeri* 181 g1
% %
PG 1.2.1. Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiilturel, sanatsal ve
%60 %70 %80] %85 %90 %95|%100[ 6Ay| 6Ay
sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.2.Bir egitim
ve 0gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
%40 %350 %60] %65 %70| %80]%100[ 6Ay| 6Ay

toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci

orani(%)

PG1.2.3.Bir egitim
ve 0gretim yilinda

yerel, ulusal ve
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uluslararasi proje, %40 | %50 %S55| %60 %68| %75 %90 6Ay| O6Ay

yarisma vb.

etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim |Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Okul Aile Birligi, Sinif rehber 6gretmenleri

Birimler

Riskler Mevsimlik Tarim Is¢iligi, Dogal afetler
S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

Stratejiler artirilacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
[kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3.0kul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 7500TL

Tespitler Pandemi, dogal afetler yiiziinden devamsizlik yapan 6grencilerin
olmast

ihtiyaclar Veli toplantilaria katilimin saglanmasi ve gerekli izinlerin alinmasi
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Amac.3

Al.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in Okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic 4,

Rapor
Degeri** 1.Yl | 2.1l | 3.y1l vil

sl Sikhig1

PG 1.1.1.
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

20% 2 1 1 1 I |1 6Ay | 6Ay

PG 1.1.2. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan dgretmen,
Ogrenci ve veli sayisi

20% 1 2 2 2 2 |2 6Ay |6Ay

PG 1.1.3. Saglikli
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci sayisi

20% 1 1 1 1 1 |1 6Ay | O6Ay

PG1.1.4. Hijyen,
gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci, dgretmen ve
personel sayisi

20% 3 3 3 3 3 (3 6Ay | O6Ay

PG1.1.5. Sivil
savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve
Oogretmen

20% 72 75 |80 |8 |90 |99

Koordinator Birim

Okul idaresi

IsP 1'rllg1 METpIREELS Rehberlik aragtirma merkezi, Brans 6gretmenleri

Birimler

Riskler Rehber 6gretmenin bulunmamasi
S1. Egitim ortamlar1 ig sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héale
getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin

. bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
Stratejiler

beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile igbirliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi
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icin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.0kulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

2500TL

2023 yili Stratejik planimiz da bulunan hedeflerin revize edilerek

Tespitler tespitlerin giderilmesi, Hedefteki gostergelerin basartya olan olumlu
katkis1
ihtiyaclar Rehberlik aragtirma merkezinden Rehber 6gretmenin bulunmasi.
A1.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
Amag3 . e .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.2.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
Hedef3.2 . .
caligmalara Yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic 4. Izleme | Rapor
Géstergeleri Etkisi* Degeri’%* LY 200 3oyl g 15X g Slkll)lgl
PG1.2.1.lyilestirilen
Fiziki mel};én s’say1s1. 0% 2 ! ! ! L 6Ay |6Ay
PG1.2.20kul
bahgesine yapilan
egitici oyun 50% 3 4 5 6 7 18 6Ay | O6Ay
gorselleri ve alanlar1
sayis1
Koordinator Birim | Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Ogretmenler Kadrosu
Birimler
Riskler Dogal afetler, Maliyet
S1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler
.. vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul bahg¢esine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak
Maliyet Tahmini 25000 TL
. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilmesi ile basar1 arasinda ki
Tespitler dod
ogru oranti
ihtiyaglar Okul Aile Birligi, Is insanlari, kamu idareleri, belediyeler igbirligi

yapilarak maliyetlerin saglanmasi.
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4. 3. Performans Gostergeleri

1.TEMA -
Egitim-Ogretime Erisim
ve Katilim Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi *

Baslan

gI¢
Degeri
%%

1.Yil

2.Y1l

3.yl

4. Y1l

5.Y1

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
[kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

%380

%80

%82

%85

%88

%90

%95

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarma
devam eden 6grencilerin
[katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

%70

58

65

68

70

75

85

6Ay

6Ay

PG1.1.3.20 giin ve tizeri
0ziirsliz devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

%35

%35

%4,5

%4

%3

%3,5

%l

6Ay

6Ay

PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri
Oziirlti devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

%38

%8

%7

%6

%4

%3

%1

6Ay

6Ay

PG 1.2.1. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon Egitimine
[katilan 6grencilerin orani
(70)

%60

%70

%80

%385

%90

%95

%100

6Ay

6Ay

PG 1.2.2. Bir egitim
Ogretim yilinda sanat,
bilim, kiiltiir ve spor
alanlarinda en az bir
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%40

%70

%80

%85

%90

%95

%100

PG 1.2.3. Ogrenci basina
Okunan kitap sayisi.

%40

11

13

66

15

17

19

22

6Ay

6Ay




2.TEMA-
Egitim ve
Ogretimde
Kalite
Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

*

Baslangic
Degeri **

1.Y1l

2.1l

3.yl

4. Y1l

5.Y1

Izleme
Sikhigi

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1.
Matamatik,
Tiirkce, Fen
Bilimleri,
Sosyal
Bilimler,
Yabanci dil ve
Din Kiiltiirti ve
ahlak Bilgisi
dersleri y1l
sonu puan
ortalamalar1

50%

58

60

65

68

70

80

PG 1.1.2. Bir
egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslar arasi
proje, yarisma
vb.etkinliklere
Katilan 6grenci
orani (%)

50%

50%

55%

60%

68%

75%

90%

6Ay

6Ay

PG 1.2.1.
Okulda bir
egitim ve
ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
Alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

50%

70%

80%

85%

90%

95%

100%

6Ay

6Ay

PG 1.2.2. Bir
egitim ve
6gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci
orani (%)

50%

50%

60%

65%

70%

80%

100%

6Ay

6Ay

PG 1.2.3. Bir
egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarigma
vb. etkinliklere
katilan dgrenci
orani (%)

40%

50%

55%

60%

67

68%

75%

90%




3.TEMA-Kurumsal Kapasite Hedefe | Baglangic 4. izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | Y1l | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhigi

PG 1.1.1. Bagimhilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Ogretmen say1s1 20% 2 1 1 1 1 1 6Ay 6Ay

PG 1.1.2. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogretmen, dgrenci ve veli sayisi 20% 1 2 2 2 2 |2 6Ay 6Ay

PG 1.1.3. Saglikh beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve veli say1si 20% 1 1 1 1 1 1 6Ay 6Ay

PG 1.1.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, Ogretmen ve

personel sayis1 20% 3 3 3 3 3 3 6Ay 6Ay
PG 1.1.5. Sivil savunma egitimlerine

katilan 6grenci ve dgretmen sayis1 20% 40 45 150 55 |60 |65 |6Ay 6Ay
PG1.2.1. lyilestirilen fiziki mekan sayist. | 50% 2 1 1 1 1 |1 6Ay 6Ay
PG 1.2.2 Okul bahgesine yapilan egitici

oyun gorselleri ve alanlar1 sayisi 50% 3 4 5 6 7 |8 6Ay 6Ay

Okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak
iizere, tiim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu
nedenle egitim ve dgretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Bu hedefin ger¢eklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle engelliler basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklariin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarmin
paymin artmasi hedeflenmektedir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
1.TEMA Stratejileri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S1. Okula yeni gelen 6grencilerin uyum haftasindan once veli ziyaretleri yapilacaktir.
S2. Okulumuzda ve ilgede sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda ¢aligmalar yapilip katilimlar
saglanacaktir.

S3.Kiitliphanenindonanimvekitapsayisinartirmagalismasiyapilacaktir.
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2.TEMA Stratejileri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.0Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6diillendirilmeleri saglanacaktir.

S3.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerinekatilimlanartirilacaktir.
S3.0kul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

3. TEMA Stratejileri
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4.0Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir

S1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

4.5.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek

ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v EBylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.
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v" Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar: ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi izere bes yillik siire i¢in tahmini 1.685.000,00 TL’lik
kaynagn elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 16: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Amag 1
Hedef 1.1 5.000,00 |8.000,00 10.000,00 | 15.000,00 20.000,00| 58.000,00
Hedef 1.2 |10.000,00 |15.000,00 20.000,00 | 25.000,00 30.000,00 | 100.000,00
Hedef 1.3 |20.000,00 |25.000,00 30.000,00 | 40.000,00 50.000,00 | 165.000,00
Amag 2
Hedef 2.1 |10.000,00 |12.000,00 15.000,00 | 18.000,00 20.000,00| 75.000,00
Hedef 2.2 |10.000,00 |12.000,00 15.000,00 | 18.000,00 20.000,00| 75.000,00
Amag 3
Hedef 3.1 |10.000,00 |12.000,00 15.000,00 | 18.000,00 20.000,00 | 75.000,00
Hedef 3.2 |5.000,00 |7.000,00 9.000,00 15.000,00 18.000,00| 54.000,00
Genel
Yoénetim
Giderleri
TOPLAM 70.000,00 91000 114.000,00 149.000,00 178.000,00 602.000,00
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| 5.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari ||

5.1. Hedef Kartlar1

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimli olarak bir iist 9grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEEF 1.2 Ogrencilerin grenmelerini artiracak motive edici ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik

o Yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiillecektir.

HEDEF 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti ¢aligmalarma katilimi aglanacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAC 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Hedef 3.1. e .
gelistirilecektir

Hedef 3.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara

yer verilmesi saglanacaktir.
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I‘ 5.2. Performans Gostergeleri

Amacl A.1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H.1.0Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
L Baslangic izlem [Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2yl (Byil  4.Yd [S.Yl
Degeri eSikh &1 | Sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve
0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme %40 %80 %82 | %85 | %88 | %90 | %95
kurslarina kayit yaptiran 6Ay 6Ay
o0grenci orani (%)
PG1.1.2.Destekleme ve
yetistirme kurslarma
devam eden 6grencilerin %20 58 65 68 70 75 85 6Ay 6Ay
katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG1.1.3.20giin ve lizeri
5ziirsiiz devamsizlik %20 %5 %45 | %4 %3 | %3,5 | %l 6Ay 6Ay
yapandgrenciorani(%o)
PG1.1.4.20giin ve {lizeri
oziirlii devamsizlik yapan | %20 %8 %7 %6 %4 %3 %1 6Ay 6Ay
0grenci orant (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
isbirligi Yapilacak . )
Brang Ogretmenleri
Birimler
Riskler Dogal afetler, Ust politikalar
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir. S2.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S5.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga Neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Maliyeti yoktur.

Tespitler

IDevamsizlik oranlari

lihtiyaclar

1.Veli ziyaretleri artirilmali 2. Toplantilar veli katilimi artinlmali
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lAmac.1 IA1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olara
kbir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.2 H.2.Ogrencilerin 6grenmelerini artiracak motive edici caligmalar
lyapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic [1.Yi1 QY Byl @4 Yl [5Yil [izlem eRapor
Etkisi Sikl g1

Degeri** Sikhig1

%

PG 1.2.1. Okula yeni

Baslayan 6grencilerden | o440 %70 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6ay 6ay

oryantasyon egitimine

katilan 6grencilerin orani

0/

PG 1.2.2. Bir egitim

0gretim yi1linda sanat,

bilim, kiltiir ve spor %30 %70 | %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | 6Ay 6Ay

alanlarinda en az bir

faaliyetine katilan

0grenci orant (%)

IPG1.2.3.0grenci basma %30 11 13 15 17 19 ” 6ay 6ay

okunan kitap sayisi.

IKoordinator Birim Ziimre bagkanlari

Isbirligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu

[Ririmlare

IRiskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Okula yeni gelen Ogrencilerin uyum haftasindan 6nce veli ziyaretleri
yapilacaktir.

g . S2. Okulumuzda ve ilgede sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda ¢alismalar

tratejiler yapilip katilimlar saglanacaktir. S3.Kiitiiphanenin donanim ve kitap sayisini

nrtivrna nalicmmacs sranslanal -t

Maliyet Tahmini 10000 TL

Tespitler Dogal afetler, Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar Maliyetin karsilanmasi igin is insanlaryla goriisme, Okul aile birligi yardimlari
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IAmac.2

IA1.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef2.1

H.1.Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

'YOnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

IPerformans
Gostergeleri

lizleme RP

Sikhigy

HedefeBaslangic

1.Y1l 2.Y1 Iyl 4. Y1l .yl

IEtKisi

%

Degeri**

PG1.1.1.
Matamatik,
Tiirkge, Fen
Bilimleri, Sosyal
Bilimler,
[Yabanci dil ve
Din Kiiltiiri ve
ahlak Bilgisi
dersleri yi1l sonu
puan
ortalamalari

%50 58 60 65 68 70 80 6Ay 6Ay

IPG1.1.2.Bir
egitim ve
O0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarigsma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orant (%)

%50 | %50 %55 %60 %68 %75 %90 6Ay 6Ay

Koordinator  (Okul/kurumun idaresi

IBirim

[sbirligi Yapilacak . .

]; P Brang Ogretmenleri Kadrosu

r.

Riskler Velilerin etkinlik i¢in dgrencilerine izin vermemesi
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. SZ.Ogrencilerin
kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde

Stratejiler iyapilan yarigsmalarda ddiillendirilmeleri saglanacaktir.
S3.0kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslar arasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet TahminiMaliyeti yoktur.

Tespitler devamsizlik

Thtiyaclar [Etkinliklere 6grencisi igin izin vermeyen velilerin ikna ¢aligmalar, kitaplar
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Amac.2 A1.Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

katilim1 aglanacaktir.

Hedef2.2 H.20grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti ¢calismalarina

Performans Gostergeleri

Hedef Baslangic
e
Etkisi

Degeri** | LYl |2Yi |3yl |4.Y1 | 5.Y1

*

izlem
eSikh

a1

Rapo
r
Sikhg
1

PG 1.2.1. Okulda bir
egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve

faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

sportif alanlarda en az bir

%40 %70 %80 | %85| %90 | %95 | %100

6Ay

6Ay

IPG1.2.2.Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci orani(%)

%30 %50 %60 | %65 | %70 | %80 | %100

6Ay

6Ay

IPG1.2.3.Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

%30 %50 %55 | %60 | %68 | %75| %90

6Ay

6Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Smif rehber 6gretmenleri

IRiskler

Mevsimlik Tarim Isciligi, Dogal afetler

Stratejiler

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S3.0kul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S 1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil

durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

7500TL

Tespitler

IPandemi, dogal afetler yiiziinden devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi

ihtiyaclar

\Veli toplantilarina katilimin saglanmasi ve gerekli izinlerin alinmasi
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Amag.3

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

IA1.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Hedef 3.1

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesii¢in okul

Performans Gostergeleri

'Hedefe

Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.Y1l

2.Y1l

3yl

4. Y1l

5.1l

izleme

Sikhig1

Rapor

Sikhig1

PG 1.1.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve Ogretmen

%20

6Ay

6Ay

PG 1.1.2. Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0gretmen, 6grenci ve veli

sayi1s1

%20

6Ay

6Ay

IPG 1.1.3. Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
Ogretmenvevelisayisi

%20

6Ay

6Ay

IPG1.1.4. Hijyen,g1da
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, dgretmen ve
personel

%20

6Ay

6Ay

IPG1.1.5. Sivil savunma
egitimlerine katilan
0grenci ve dogretmen

%20

72

75

80

85

90

99

6Ay

6Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

sbirligi Yapilacak Birimler

IRehberlik aragtirma merkezi, Brang 6gretmenleri

ile isbirliginde egitimler diizenlenecektir.

IRiskler Rehber 6gretmenin bulunmamast
S1. Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
Stratejiler

miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
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S3.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir. S4.Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2500TL

Tespitler 2023 yili Stratejik planimiz da bulunan hedeflerin revize edilerek tespitlerin
giderilmesi, Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu katkist

ihtiyaclar Rehberlik arastirma merkezinden Rehber 6gretmenin bulunmast.

Amag3 A1.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara vegaligsmalarayer

Hedef3.2 . .
verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangic [1.YH .Yl Byl 4.Yil 5Yil [|izleme [Rapor
Etkisi*  [Degeri** Sikhgr  [Sikhg
PG1.2.1 lyilestirilenFizi
ki mekan sayisi.
%350 2 1 1 1 1 1 6Ay 6Ay
IPG1.2.20kul bahgesine
lyapilan egitici oyun %50 3 4 5 6 7 8 6Ay 6Ay
gorselleri ve alanlart sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

lisbirligi Yapilacak

Ogretmenler Kadrosu

Riskle:r IDogal afetler, Maliyet
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
lyapilacaktir.

Stratejiler S2. Okul bahgesine yapilan egitici oyun gorselleri ve alanlar1 yapmak

Maliyet Tahmini 25000 TL

Tespitler [Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilmesiilebasariarasindaki dogru
oranti

- Okul Aile Birligi, Is insanlari, kamu idareleri, belediyeler isbirligi yapilarak

Thtiyaclar

maliyetlerin saglanmasi.

78




|| 5.3.Maliyetlendirme ||

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi
tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.685.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 16: 2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

Kaynak Toplam
2024 2025 2026 2027 2028
Tablosu Maliyet
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Okul Aile
Birlikleri/ 225.000.00TL | 280.000.00TL [ 340.000.00TL | 370.000.00TL 420.000.00TL 1.635.000.00TL
Kantinler
Valilik/
50.000.00TL 0 0 0 0 0
i1 Ozel idaresi
Genel yonetim Yiizde 5
gideri 0 0 0 0 0
Toplam 275.000.00TL 280.000.00TL | 340.000.00TL | 370.000.00TL 420.000.00TL 1.635.000.00TL

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 17 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢ce dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
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olarak 1.685.000.00 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 1000 1100 1300 1400 1600 6400
HEDEF 1.2 1000 1100 1400 1600 1700 6800
AMAC 2
HEDEF 2.1 6000 6300 7600 9000 13000 41900
HEDEEF 2.2 8000 8400 9700 11000 14000 51100
AMAC 3
HEDEF 3.1 160000,00 1610000,00 | 220000,00 225000,00 240000,00 1006000,00
HEDEF 3.2
TOPLAM 265.000,00 | 278.000,00 342.000,00 387.500.00 426.000,00 1.709.000.00

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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|| 6.1zleme ve Degerlendirme |

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira y1l igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Ismetpasa Mazlum Palabiyik Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mildiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk

dénemine ait
gerceklesmelerin
/ tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlarini igeren raporun
gereken degerlendirilmesi ist yoneticiye sunumu

N \

Yillik gergeklesme

durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
Ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

/

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

o . Gerg¢eklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
o . Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
I1zleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme . . . . .
. . Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci . gerceklesme durumlarina iligkin
: Izleyen Yilin verilerin toplanmas: ve konsolide
I1zleme - . .
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. ..
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Ismetpasa Mazlum Palabiyik ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza

1 . .
MUDUR YARDIMCISI Hac1 Ali ERTEKIN 5056540467
INGILIiZCE OGRETMENI Melike KAYA 05536037802

3 v .

SINIF OGRETMENI Elif GENC 05342615716
4 TURKCE OGRETMENI MUSTAFA TIRANPA 05057663498
5 REHBER OGRETMENI Ali PAKEL 05068282676

Suna EKER

Okul Miidiirii
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| 7.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler ||

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCiN — « - -« n
01- Okulumu seviyorum. O @) @) (@) X
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O @) @) (@) X
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. ) ) () () X
04- Ogretmenim adildir. (@) O O O X
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () O O ) X
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (@) () () ) X)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () @) O ) X)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @] () ) (@) X)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) () X) )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O Q0 @) X) @)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () O O ) X)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiryor. (@) () () Xx) (@)
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SIRA

OGRETMENLER iCiN - « m - "
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O O ) X)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) O O ) X)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. @) O O ) X)
) Okul, dgrencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik onlemleri alir. 0 0 0 0 X)
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () () (@) X)
Okul leki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatl
06- Sunlflumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 0 0 x)
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O O ) X)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 0 0 X)
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara
09- | oisimim var i thyag Cycugnm kv ¢) 0O O 0 | ®
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) () () (@) X)
) Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek igin
1 etkin bir politikasi vardir. 0 0 0 0 X)
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @] () ) (@) X)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () @) O O X)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O O ) X)
Okul personeli arasinda dos
13- tane bir iliski stirdiiriiliir. 0 0 0 0 X)
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) () () (@) X)
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ) ) ) X)
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SIRA

VELIR iCIN — ~ - - "
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. ) () () X) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () () () X)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) () () X)
04- gOé(‘:JelI,lSErgggfl{gi\; 1;r>.ersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0 0 0 x)
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () @) O O X)
06- (())llsghi(r;.ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 O 0 0 0 x)
07- Okul ¢gocugumun grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () @) O ) (X)
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) () () (@) X)
e |0 000w
10- gll(l;ll,l gﬁgﬁgﬁgﬁ? o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 0 0 0 0 x)
11- Okul g:octlguma duygusal ravl}atmzhk ve §gre{1me giicliikleri ile 0 0 0 0 x)
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- r(?l%;el;rlrllﬁﬁirefin benimle iletisim kurma yontemlerinden O 0 O O X)
13- Eeerrit;zrrl.gi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap O 0 0 0 X)
14- dOiilzlr(lilaén\i/re.lilerin ihtiyaglara uygun egitim faaliyetleri O 0 O O X)
15- l?li(rl;lr, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 0 0 0 0 x)
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. (@) () () @) X)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () O O ) X)
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (@) () () ) X)
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. (@) () () X) )
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) () () (@) X)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (@) () () ) X)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O O X) O
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YALOVA VALILIGI
Ismetpasa Mazlum Palabryik Ortaokulu Miidiirliigii
Say1 : 10/05/2024
Konu : 2024 - 2028 Stratejik Plan.
ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhg yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhginin

2018/16 sayih Genelgesi

YALOVA iL MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar: ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini,
raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde;“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katimel yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.Cumhurbaskanhg tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanhigimiz merkez teskilaty, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik
planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhg: 2019-2023 Stratejik Plan ile
ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati birimleri ile i1 MR Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes y1llik
stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.Bakanhgimz Stratejik Planmi (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri
stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin
de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.Stratejik yonetim anlayisimn il, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir Kkiiltiiriin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarmizea da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan ismetpasa Mazlum Palabiyik Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan’’min uygulamaya konulmasim olurlarimza arz ederim.

Suna EKER

Okul Miidiirii

OLUR
10/05/2024
Halil ibrahim AKMESE

il Milli Egitim Miidiirii
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